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INFORME REVISORIA FISCAL
ESTADOS FINANCIEROS BASICOS
COMPARATIVOS ANO 2025 Y 2024 DE COMFACHOCO

Quibdé, 24 de febrero de 2026.
A LOS SENORES

Miembros de la Asamblea General de Afiliados
Caja de Compensacion Familiar del Choco - COMFACHOCO
Ciudad.

1. ROL DE LA REVISORIA FISCAL

La Revisoria Fiscal: Es un sistema de control enfocado a la creaciéon de valor
econdmico, social y ambiental, adoptando metodologias de Auditoria alineadas con
el modelo de intervencion social de la Caja de Compensacion Familiar Del Choco —
Comfachoco.

La Revisoria Fiscal, realiza esfuerzos desde la perspectiva del control apoyado el
cumplimiento del direccionamiento estratégico, analizando si el modelo de gestion
de la corporacion esta incorporando las capacidades requeridas, como premisas
basicas de sostenibilidad, continuidad y perdurabilidad de la Caja de Compensacion
Familiar Del Choco - Comfachocb.

2. DESTINATARIO: CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR COMFACHOCO
2.1 Naturaleza Juridica

Comfachoco, en la nota explicativa No. 1, de los Estados Financieros de Propdsito
General a diciembre 31 de 2025, acerca de la “Naturaleza juridica, Entidad y
Objeto Social afio 2025”. Se refiere a un modelo de intervencién social, el cual
tiene por objeto promover la solidaridad social entre empleadores y trabajadores, a
través del Subsidio Familiar, servicios de recreacién, educacién y programas en
beneficio del individuo y la familia, como una compensacion de las cargas
econdémicas que demanda la sociedad.

2.2. Gestién Estratégica

La gestion estratégica en Comfachoco se encuentra orientada a fortalecer el modelo
de intervencion social hoy y en el futuro, conformes a las funciones consagradas en
la ley 21 de 1982, en concordancia con el Articulo 16 de la ley 789 de 2002, con
el objetivo de cumplir la “Mision-Vision afio 2025” como una organizacion lider
en el desarrollo de los Programas Sociales en beneficio de los Trabajadores
Chocoanos.
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2.3. Lecturadelos Estados Financieros de Propdésito General

Los Estados Financieros de propésito general a diciembre 31 del 2025 y comparado

con el afio 2024, se puede indicar que la administracion de COMFACHOCO es
responsable de la preparacion y presentacion de los Estados Financieros (2025),
han sido elaborados de acuerdo con la Norma de Informacion Financiera para
pequefias y medianas empresas (NIIF para PYMES) corresponden a una entidad
sin animo de lucro, y de acuerdo con los principios de Contabilidad generalmente
aceptados en Colombia, de conformidad con lo establecido en el articulo 2 del
Decreto 2496 de diciembre 23 de 2015 sobre estandares internacionales de
Informacién Financiera y NAI; los cuales fueron certificados por el Representante
Legal y el Contador Publico que los prepard, su lectura debe realizarse en el
contexto de las que regulan a las Cajas de Compensacion, en armonia con las
directrices de la Superintendencia del Subsidio Familiar, Superintendencia Nacional
de Salud, decisiones de la Asamblea General de Afiliados y Consejo Directivo.

3. OPINION DEL REVISOR FISCAL

En mi opinién, como Revisora Fiscal, ante La Caja de Compensacion Familiar Del
Choco — Comfachocé, los Estados Financieros de Propdsito General a Diciembre
31 de 2025 y 2024, fielmente tomados del aplicativo contable SISU, Auditados de
acuerdo a lo expresado en el presente informe, reflejan razonablemente en los
aspectos mas significativos, la Situacion Financiera de la Corporacion de acuerdo al
Estado de Situacion Financiera; Estado de Resultados Integrales; Estado de Flujo
de Efectivo; y Estado de Cambio en el Patrimonio, elaborados de acuerdo a Normas
Internacionales de Informacion Financiera “NIIF” y, considerando las exigencias de
los organismos de Control y Vigilancia.

4. FUNDAMENTOS DE LA OPINION

Los Estados Financieros a diciembre 31 del afio 2025 fueron presentados bajo los
nuevos marcos normativos para efectos comparativos; sobre los mismos en el
Dictamen exprese una OPINION SIN SALVEDAD.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre los Estados Financieros adjuntos,
la cual incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno adecuado a la
preparacién y presentacion de estos (EF), que estén libres de errores de importancia
relativa, seccionando y aplicando politicas Contables apropiadas, y haciendo
estimaciones Contables que sean razonables en las circunstancias, basadas en la
ejecucion del encargo de Revisoria Fiscal de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumpla los requerimientos
de ética, asi como el de planificar y ejecutar el encargo con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los Estados Financieros libres de incorrecion material.

El encargo esta en Auditar y expresar una opinion sobre los Estados Financieros
gue incluyen realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones de los mismos, incluida la valoracion de los riegos de importancia
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relativa, debido a fraude o error, conforme a lo establecido en el articulo 49 de la ley
21 de 1982, articulo 37 y 38 del Decreto 341 de 1998, articulos 26 y 33 de Decreto
2649 de 1993, y el Decreto 2420 de 2015. Al efectuar dichas valoraciones de riesgo,
se tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presentacion de
los Estados Financieros, con el fin de disefiar procedimientos de Auditoria apropiados
en las circunstancias.

5. RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION CON RELACION A LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL

5.1 Dela Administracion

La administracion de la Corporacion en las Notas Explicativas Nos. 1y 2 de los
Estados Financieros de Proposito General a Diciembre 31 de 2025, revela que los
hechos econdémicos son concordantes con las Politicas de Normas Internacionales
de Informacion Financieras “NIIF”, adoptadas por el Consejo Directivo, en armonia
con las disposiciones reguladoras del Modelo de Intervencién Social, en la ejecucién
de las politicas de la seguridad social del Estado, a través del Subsidio Familiar en
dinero y especies, conforme ala Ley 21 de 1982 y la Ley 789 de 2002, cuya finalidad
es aliviar las cargas econOmicas a los trabajadores de menores ingresos y sus
familias.

Los Estados Financieros de Proposito General a diciembre 31 de 2025, son
responsabilidad de La Caja de Compensacion Familiar del Choco - Comfachoco , la
cual debe supervisar su adecuada presentacién, conforme a las disposiciones
legales que regulan los Aspectos Contables, expresando si dichos Estados son
preparados por la Administracion, bajo la supervision de los responsables del
Gobierno Corporativo; los lineamientos del Consejo Técnico de la Contaduria y, las
directrices de la Superintendencia de Subsidio Familiar.

5.2 Estados Financieros Certificados

Los Estados Financieros de Proposito General a diciembre 31 de 2025 y 2024
colocados a consideracion de la honorable Asamblea de Afiliados, suscrito por el
Director Administrativo y el Contador Publico, bajo cuya responsabilidad se preparé
la informacién Contable, fueron certificados conforme al articulo 37 de la ley 222 de
1.985, en concordancia con la carta de las afirmaciones de la Direccion
Administrativa, donde se garantiza que todos los “Hechos Econdémicos”, han sido
verificados previamente, por quienes segun las disposiciones legales tienen la
responsabilidad de la prestacion de los Estados Financieros.
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6. RESPONSABILIDAD DEL REVISOR FISCAL CON RELACION A LOS
ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL

Conforme a las funciones conferidas por la ley a la Revisoria Fiscal, la
responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financieros de
Propoésito General a diciembre 31 de 2025, de acuerdo con las normas de
aseguramiento de la informacion “NAI” con el objetivo si estos reflejan
razonablemente en sus aspectos significativos, la Situacion Financiera de la Caja
de Compensacion Familiar Del Choco - Comfachoco.

Conforme a la NIA 580, La Revisoria Fiscal obtuvo de la Direccion Administrativa
de la Caja de Compensacion Familiar Del Choco - Comfachoco, la Carta de
Manifiesto relativa a la preparacion de los Estados Financieros a diciembre 31 de
2025y, la integridad de la informacion proporcionada a la oficina de Revisoria Fiscal,
con el objetico de analizar las afirmaciones de la Administracion sobre dichos
Estados.

El informe de la Revisoria Fiscal Se presenta de acuerdo con los lineamientos de
las NIAS, 700, 701, y 706, incluyendo cuestiones claves de la Auditoria con el
propasito de proporcionar a los usuarios de los Estados Financieros informacién con
atributos de calidad.

6.1 Normas de actuacion

La Auditoria a los Estados Financieros de Proposito General a diciembre 31 de 2024
fue ejecutada de acuerdo con la NIA 220, observando las normas del manual de
calidad y ética; en armonia con los criterios de planeacion NIA 300; con enfoque de
valoracion de riesgos inherentes y de control segun NIA 315 y rendicién de los
informes con resultados de Auditoria.

6.2 Objetivo de la Auditoria

En la construccién de la planeacion de la Auditoria de los Estados Financieros de
Propésito General a diciembre 31 de 2025, se observé el cumplimiento de la NIA
200 y 300 respecto a la definicibn de los objetivos globales y proyeccion de la
Auditoria, considerando la NIA 230, en cuanto a la debida documentacion de la
Auditoria; obteniendo evidencias adecuadas segin NIA 500; evaluando areas
criticas de acuerdo con NIA 501; aplicando ademas la NIA 315, en los aspectos de
identificacion y valoracion de riesgos.

6.3 Alcance de la auditoria

El alcance de la Auditoria tiene como finalidad evaluar si los Estados Financieros
de Propdsito General a diciembre 31 de 2025, fueron preparado bajo NIIF, sin
olvidar que la Administracion de la Corporacién es responsable de la presentacion
de dichos Estados Financieros.
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6.4 Obtencién de evidencias

De acuerdo con la NIA 500 y 501, las actividades de Auditoria incluye el analisis a
las cifras de los Estados Financieros de proposito General a Diciembre 31 de 2025
sobre una base selectiva, obteniendo evidencias, a través del examen de la
Contabilidad; manifestaciones escritas de la Direccion Administrativa;
confirmaciones internas de la Corporacion; circularizacion con fuentes externas, que
coadyuvan el andlisis de los saldos contenidos en los Estados, considerando la
aplicacion de las principales NIIF y estimaciones de mayor importancia.

Revisando su concordancia con las notas explicativas Notas 1; en el sentido, de
verificar si la Caja de Compensacion Familiar Del Choco — Comfachoco, aplica la
politica NIIF, supervisando las bases de preparacion de los Estados Financieros al
cierre del ejercicio Contable del afio 2025.

6.5 Base para expresar una opinion

La aplicacion de las normas de Auditoria antes aludidas permite obtener una
seguridad razonable sobre las cifras de los Estados Financieros de Propdésito
General a diciembre 31 de 2025 y, considero que el trabajo ejecutado proporciona
los fundamentos para emitir un Juicio Profesional y expresa una opinion sobre la
Situacion Financiera de los Estados antes mencionados.

Considero que mi Revision proporciona una Base Razonable para fundamentar el
Dictamen que expreso a continuacion:

El funcionamiento del Consejo Directivo y la Administraciéon, fue acorde a las
decisiones de la Asamblea General de Afiliados, de las Disposiciones Estatutarias;
de Prescripciones de Caracter Legal, Contable, Tributario y el Régimen Organico
del Subsidio Familiar, acatando su contenido y respetando su proceder.

7. CUESTIONES CLAVES DE LA AUDITORIA
7.1Viabilidad Modelo de Intervencién Social

El “Modelo de intervencion Social” a diciembre 31 de 2025, dispone de una
arquitectura organizacional que soporta la administracion de los diferentes
Programas Sociales, financiados con los aportes parafiscales del 4%, los cuales
cumplen con la finalidad de llegar a las familias de menores ingresos y poblacién
mas vulnerable, conforme las disposiciones de la ley 21 de 1.982 y ley 789 de 2002;
evaluando si los planes sociales para los Trabajadores Afiliados se encuentran
funcionando en condiciones de viabilidad social y, con criterios Financieros.
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Igualmente, los Proyectos de Inversion Social Financiados con recursos de la
Parafiscalidad se ejecutan conforme a las condiciones aprobadas por el Concejo
Directivo, con el objetivo propiciar mayor acceso a los diferentes Servicios Sociales,
Entrega de Subsidios Monetarios; Desempleo; Educacion; Salud; Recreacion Y
Atencion A La Nifiez.

7.1.1 Balance social de los Aportes Parafiscales 4%

Con los recursos Parafiscales del 4%, recaudados del Sector Publico, Privado, de
la Economia Solidaria, entre otros, la Caja de Compensacion Familiar Del Choco —
Comfachoco durante el afio 2025 procedié a ejecutar los Programas Sociales,
entrego los Subsidios, traslado el dinero a los Fondos con Destinacion Especifica y
cumplié con las demés obligaciones establecidas en las normas reguladoras del
Subsidio en dinero en las Cajas de Compensacion Familiar en Colombia.

El Saldo para Obras y Programas Sociales a diciembre 31 de 2025, conformes a las
Normas Legales, se destinaron a las Apropiaciones de Ley, cifras que pueden
convalidarse con el Balance Social del informe de Gestion de la Directora y Consejo
Directivo. Igualmente, el Balance Social del informe de Gestion de la Directora y
Consejo Directivo a diciembre 31 de 2025, se puede apreciar la importancia de la
Cuota Monetaria para los Trabajadores Afiliados; constituye recursos que
contribuyen a mejorar la calidad de vida de las familias; sin duda, el Crédito es
instrumento de inclusion social en beneficio de los Trabajadores Afiliados categoria
Ay B.

La Revisoria, reviso la congruencia del Informe de Gestion de la Direccion
Administrativa, con las cifras reportadas en los Estados Financieros de Propdésito
General a diciembre 31 de 2025, el Cumplimiento de las normas expedidas por los
organismos de Inspeccién, Control y Vigilancia; las directrices del Gobierno
Corporativo.

7.1.2 Ejecucion presupuestal, Inversiones programas sociales

La Direccion Administrativa y el Concejo Directivo de la Caja de Compensacion
Familiar Del Choco — Comfachocé, con el propdsito contribuir al desarrollo del
“Modelo de Gestidon de Intervencion Social”, conforme a las normas que regulan el
Subsidio Familiar, han venido orientando sus decisiones a otorgar mayores
Subsidios para generar mayor Inclusion Social en los Afiliados y sus familias, con el
animo de garantizar la perdurabilidad y sostenibilidad de la Corporacion.

8. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL A
DICIEMBRE 31 DE 2025

La Revisoria Fiscal considera de interés para los usuarios de la informacion de los
Estados Financieros de Propésito General a diciembre 31 de 2025 y 2024, presentar
un resumen ejecutivo de los aspectos mas importantes de la Gestion Financiera y
Social de la Caja De Compensaciéon Familiar Del Choco - Comfachocé.
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8.1Estados de Resultado Integral. — Actividades Operacionales

Los Resultados Operacionales se evalUan a partir de la capacidad de gestion para
producir ventas, este concepto al cierre del afio 2025 revela una cifra de $
356.351.607.296,83; los Costos y Gastos de $ 361.017.532.934,90; equivalentes al
101.31%, arrojando un Remanente de $ - 4.665.925.638,07 con una participacion
de 4% La interpretacion de este comportamiento Esto significa que los costos y
gastos superaron a las ventas en un 1,31%, lo que explica por qué el remanente (la
utilidad) tiene un valor negativo de $ -4.665.925.638,07. Un remanente negativo de
esta magnitud ($ 4.665 millones) impacta directamente el capital de trabajo de la
entidad y disminuye el patrimonio, lo que obliga a la corporacion a evaluar las
fuentes de financiamiento utilizadas para cubrir este déficit.

8.2 Patrimonio Social e indice de Propiedad a diciembre 31 de 2025.

El concepto de Patrimonio Social de la Comunidad de Afilados corresponde a “un
Patrimonio Colectivo de interés general administrado por las Cajas de
Compensacion familiar”. Un Patrimonio neto de $ 97.527.256.864 a diciembre 31
de 2025, respecto a los Activos de $ 175.468.535.660,04; arroja un indice de
propiedad para Comfachoco de 55.58%.

En cambio, los Acreedores, entidades Bancarias, Proveedores y demas Terceros
con Pasivos de $ 77.941.278.796,04 tienen derechos sobre los activos de la
Corporacion del 44.42%, el cual se puede observar a continuacion:

Fuente Estados Financieros 31 de diciembre 2025

Concepto Valor Porcentaje
Activo $ 175.468.535.660,04 100%
Pasivo $ 77.941.278.796,04 44.42%
Patrimonio $ 97.527.256.864 55.58%

Ecuacion Contable: Activo, Pasivo y Patrimonio
al 31 de diciembre de 2025

$175.468.535.660,04
(100.00%)

$175 mil millones

$150 mil millones

$125 mil millones

$97.527.256.864,00
(55.58%)

$100 mil millones 4

Valor (Pesos)

$77.941.278.796,04
(44.42%)

$75 mil millones -

$50 mil millones 4

$25 mil millones

$0 mil millones -
Activo Pasivo Patrimeonio
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8.3 Estados de cambio del Patrimonio

El Patrimonio a diciembre 31 de 2025 ascendi6 a $97.527.256.864,00; al Cierre
Contable del afio 2024 su valor alcanzo$ 98.372.166.898,83, reflejando una
disminucién de $ 844.910.034,83, equivalente al 0,86%, conforme se detalla en las
Notas Explicativas de las Revelaciones.

Uno de los componentes importantes del Patrimonio, es el Superavit por
Valorizacion de la Propiedad, Planta y Equipo en $ 7.806.895.128,66 de acuerdo
con lo establecido con la Politica Contable NIIF PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
(NIC 16). a diciembre 31 de 2025, Comfachocé no presentdé hechos econdémicos
gue afectaran los otros Resultados Integrales.

8.4 Situacion Financiera Corporativa

En el Patrimonio se registra la ejecucion de las Obras y Programas de Beneficio
Social; el Superavit, las Reservas, Resultados Integrales; los cuales ascienden a $
71.338.268.558,25; mas el Resultados Integrales por valor de $ 5.024.959.467,92;
menos Pérdidas Acumuladas por valor de $(4.996.852.433,18); mas la Valorizacién
de Propiedad con un valor de $ 35.851.866.377,00; al Cierre del afio 2025 arroja un
Patrimonio Neto de $97.527.256.864

CUENTA SALDO

OBRAS Y PROGRAMAS DE BENEFICIO $60.870.750.702,74
SOCIAL

SUPERAVIT $7.806.895.128,66
RESERVAS $2.660.622.726,85
SUBTOTAL PATRIMONIO CORPORATIVO $ 71.338.268.558,25
RESULTADOS DEL EJERCICIO $5.024.959.467,92
PERDIDAS ACUMULADAS $(4.996.952.433,18)
Valorizacion de Propiedad $35.851.866.377,00
TOTAL PATRIMONIO DIC. 31 DE 2025 $97.527.256.864

SITUACION FINANCIERA DEL PATRIMONIO § 2028
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La explicacion de los Resultados Negativos de Ejercicios Anteriores de $
(4.996.952.433,18); se encuentran conformadas por las siguientes partidas: los
Remanentes Acumulados por valor de $ 35.926.268.022,40; Déficit Acumulado de
$ (8.076.213.266,44) y Efecto de Convergencia a las NIIF $(32.847.007.182,47).

8.5 Estados de flujo de Efectivos

El Estado de Flujos de Efectivo explica la capacidad para obtener flujos de Dinero
con destino a las actividades de Operacion, Inversion y Financiamiento. A diciembre
31 de 2025 refleja un saldo de efectivo de $ 11.687.598.610,87

8.6 Opinion General

Conforme a las Evaluaciones del Periodo y Resultados obtenidos en las revisiones,
los Estados Financieros fueron tomados de los Movimientos Contables y adjuntos
a este Dictamen, presentan razonablemente la Situacion Financiera y Econémica
de COMFACHOCO, el Rendimiento Financiero y los Flujos de Efectivo al 31 de
diciembre de 2025, de conformidad con la Norma de Informacién Financiera para
Pequefias y Medianas Empresas (NIIF para PYMES), con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia y con la Normatividades legales
aplicables a la corporacion.

8.6.1 CON BASE EN EL RESULTADO DE LAS PRUEBAS INFORMO ADEMAS QUE:

e La Contabilidad de la Entidad ha sido llevada conforme a las Normas Legales y
a la Técnica Contable. En sus registros se entienda a la separacion de los
diferentes negocios y cumple con la Autonomia Patrimonial.

e Las Operaciones Registradas en los libros y las actas de administracion se
ajustan a los Estatutos, a las decisiones e instrucciones de la Asamblea General
y de la Superintendencia del Subsidio Familiar.

e La correspondencia, los Comprobantes de las Cuentas, y los Libros de Actas,
los Registros de Afiliados, se llevan y conservan debidamente.

e La Entidad no ha obstaculizado las operaciones de factoring que los
Proveedores y Acreedores han pretendido hacer con sus respectivas Facturas
de Venta. (Factura Electrénica)

e El Sistema de Seguridad Social se ha liquidado y pagado en forma correcta y
oportuna a los aportes establecidos, da cumplimiento a lo preceptuado en la ley
789 de 2002 y ley 828 del 2003. Generando mes a mes Paz y Salvo de
Corporacién

e La Caja de Compensacion Familiar Del Choco - Comfachocé realizo Asamblea
Ordinaria de Afiliados con el Acta No 58 con fecha 10 de abril del 2025.
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En relacion con la Situacion Juridica, segun la informacion conocida, se
considera que existen las debidas revelaciones al respecto en los Estados
Financieros y que son razonables los valores estimados como Provisiones,
Amortizacién y Depreciacion fueron aplicados a las politicas bajo NIIF en el afio
2025.

En cumplimiento de lo ordenado por la Ley 603 de 2000, sobre Propiedad
Intelectual o Derechos de Autor, se han tomado las medidas necesarias que
permiten contar con las autorizaciones soportadas en contratos de licencia de
uso vigente.

COMFACHOCO cumplié con las politicas de las NIA y NIIF del afio 2025,
aplicando deterioro en sus Instrumentos Financieros reflejado en el balance en
la cuenta 5198.

Las reuniones del Consejo Directivo se cumplieron, con periodos mensuales
levantandose Actas en el afio 2025 desde la numero 591 hasta 602, en las
cuales he asistido.

En la Visita Ordinaria de Auditoria realizada por la Superintendencia del Subsidio
Familiar con fecha 26 al 30 de mayo del 2025 bajo la Resoluciones 528 y 529
del 22 de mayo de 2025 se dej6 un Plan de Mejoramiento — 2024 como resultado
de los hallazgos de tipo Gestion Financieros, Legal, Fosfec, Ley 115, Servicios
Sociales Y Gobierno Corporativo encontrados en la Auditoria los cuales deben
corregirse y mejorarse; aspectos que han sido atendidos por el equipo de
profesionales de la Caja y con el permanente monitoreo de la Auditoria Interna
y Revisoria Fiscal. EI Segundo Avance del Plan de Mejoramiento -2024 con corte
de noviembre/2025 al enero del 2026, fue enviado a la Superintendencia del
Subsidio Familiar con fecha 20 de febrero del 2026 obteniendo como resultado
un cumplimiento del 95%.

Fondo de Vivienda de Interés Social (FOVIS): Evaluacion de los Procesos de
Postulacion al Subsidio de Mejoramiento de Vivienda y Verificacion del
Cumplimiento de la Resolucién N.° 0683 del 11 de octubre de 2024 y del Decreto
Unico Reglamentario 1077 de 2015.

Para Comfachoc6 este afio, se tuvo la Visita de la Contraloria General de La
Nacion durante 6 meses desde el 15 de julio al 15 diciembre/2025.

OPINION TECNICA

9.1 Estados Financieros: En lo referente, estos Estados fueron tomados
fielmente de los Movimientos Contables y Comprobantes de Contabilidad y adjunto
a este Dictamen, presentan razonablemente la Situacién Financiera, Econémica y
Social de la CAJA DE COMPENSACION DEL CHOCO — COMFACHOCO a 31 de
diciembre de 2025 y los resultados de sus operaciones por el periodo que termina
en esta fecha, de conformidad con los Principios de Contabilidad generalmente
aceptados en Colombia y con la Normatividad aplicable a la corporacion.
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9.1.1. Subcuentas de los Activos

pasando de $153.477 millones en 2024 a $175.468 millones en 2025.

9.1.1.1 Cuadro comparativo del Activo de las Cuentas Mayores 2024 frente al

2025

Cuenta/ Grupo Valor 2025 Valor 2024 Variacion ($) Var. %
;UI\E";‘T;';’:SV $11.687.598.610,87 || $9.530.709.692,97 $2.156.888.917,90 || 22,63%
12 - Inversiones $10.148.318.505,42 || $8.590.959.836,34 $1.557.358.669,08 || 18,13%
é%égﬁemas por $62.186.043.231,75 || $50.260.813.987,40 || $11.925.229.244,35 || 23,73%
14 - Inventarios $5.182.350.961,83 || $5.143.269.679,33 $39.090.282,50 0,76%
ézl' Prop., Plantay $62.455.228.894,46 || $62.677.097.669,37 || -$221.868.774,91 -0,35%
16 - Intangibles $34.187.260,00 $31.344.699,00 $2.842.561,00 9,07%
18 - Otros Activos $23.774.797.427,45 || $17.243.382.096,60 | $6.531.415.330,85 | 37,88%

TOTAL ACTIVO |[$175.468.535.660,04 || $153.477.577.965,47 || $21.990.957.694,57 || 14,33%

9.1.1.2. Analisis de Variacion Horizontal y Dinamica Porcentual de la
Estructura de Activos: Periodo 2024 - 2025

11 - Efectivo y Equivalentes ($22,63%): Esta cuenta muestra un incremento de
$2.156% millones. Técnicamente, significa que la entidad ha fortalecido su liquidez
inmediata de manera notable. El porcentaje refleja una mayor capacidad para cubrir
obligaciones de corto plazo y una gestion eficiente en la generacién de flujo de caja
durante el 2025.

12 - Inversiones ($18,13%): Significa un incremento significativo en la colocacion
de capital en instrumentos financieros. Indica que la entidad ha decidido rentabilizar
sus excedentes de liquidez, aumentando su cartera de inversiones en casi una
quinta parte respecto al afio anterior.

13 - Cuentas por Cobrar ($23,73%): Es un crecimiento elevado que indica que la
empresa ha otorgado mas credito o ha tenido dificultades en el recaudo. Significa
gue gran parte de los ingresos del afio se encuentran pendientes de cobro, lo que
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aumenta el activo, pero requiere atencion en la gestion de cartera.

14 - Inventarios ($0,76%): Este porcentaje tan bajo indica una estabilidad
operativa. Significa que la entidad mantiene un control eficiente de su stock o que
el volumen de mercancias/materiales no ha variado a pesar del crecimiento en otras
areas, evitando costos de almacenamiento innecesarios.

15 - Propiedad, Planta y Equipo ($-0,35%): El porcentaje negativo indica una
ligera desvalorizacion contable. Significa que el gasto por depreciacion del afio fue
mayor a las nuevas adquisiciones de activos fijos (maquinaria, edificios, vehiculos).
No representa una crisis, sino el desgaste natural de la infraestructura.

16 - Intangibles ($9,07%): Representa una inversion moderada en activos no
fisicos. Significa un fortalecimiento en areas como software, licencias o derechos de
marca, mejorando la base tecnoldgica o legal de la entidad.

18 - Otros Activos ($37,88%): Es la variacion mas alta de todo el balance. Significa
un crecimiento excepcional en cuentas no operativas o partidas extraordinarias
(como pagos anticipados o depdsitos). Este porcentaje sugiere un movimiento
contable importante fuera del giro ordinario que aumento el valor de la empresa.

9.1.1.3 Anadlisis Integral de la Estructuray Composicion del Activo Total:
Vigencia Fiscal 2025

1. Activo Corriente ($154.281.337.924,9)

Este grupo representa la mayor parte de los bienes de la entidad. Se desglosa de la
siguiente manera:

A. Efectivo y Equivalentes del Efectivo ($11.687.598.610,9)

o Caja: $85.422.996,0 (Compuesta por Caja General: $40.922.996,0 y Cajas
Menores: $44.500.000,0).

e Bancos: $6.621.130.305,1 (Incluye Moneda Nacional, Recursos del Régimen
Subsidiado y Cuota Monetaria).

o Cuentas de Ahorro: $4.981.045.309,8 (Bancos y Recursos de Convenios).

B. Activos Financieros - Inversiones ($10.148.318.505,4)

e Inversiones a Valor Razonable (Acciones): $31.003.000,0.

e Inversiones al Costo Amortizado: $7.350.124.126,1 (Principalmente
Certificados de Deposito Obligatorios por $7.049.698.191,9).

e Obligatorias (Reserva Legal): $2.767.191.379,3.

C. Cuentas por Cobrar Corrientes ($47.587.684.492,2)
Es una de las cuentas mas robustas, pero presenta un deterioro significativo:

e Programas Sector Salud: $33.854.412.818,3 (EPS Subsidiado vy
Contributivo).

Direccion: Cra. 6 No. 54-08 B/ Huapango
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o Clientes de Servicios: $17.680.257.225,9 (Mercadeo, Educacion, Recreacion,
etc.).
o Créditos Sociales: $815.109.436,0.
e Anticipos: $4.630.501.872,5 (Principalmente a contratistas).

o Deterioro de Cuentas por Cobrar (Valor Negativo): -$9.845.506.618,2
(Afecta principalmente al sector salud y servicios).

D. Inventarios ($5.182.359.961,8)

« Mercancias para la Venta: $5.182.359.961,8 (Especificamente del area de
Mercadeo).

E. Propiedades, Planta y Equipo Corriente ($55.866.391.667,2)

Edificaciones: $53.453.787.630,7.

Maquinaria 'y Equipo: $7.048.150.461,9.

Equipo de Computo: $3.289.010.234,5.

Equipo de Transporte: $1.494.161.644,0.

(-) Depreciacion Acumulada: -$18.674.978.598,2.

F. Otros Activos Corrientes ($23.774.797.427,5)

o Fondos de Ley (Destinacion Especifica): $16.932.898.747,8 (Incluye
FOSFEC, FONINEZ y Educacion).
« Excedente del 55%: $5.027.235.070,1.

2. Activo No Corriente ($21.187.197.735,1)
Corresponde a activos de largo plazo o de menor liquidez inmediata:

e« Cuentas por Cobrar (Largo Plazo): $14.598.361.353,1, correspondientes
integramente a Clientes de Servicios - Mercadeo.

« Propiedades, Planta y Equipo (No Corriente): $6.588.836.382,0,
representados en Terrenos (Urbanos: $5.190.680.385,0 y Rurales:
$1.398.155.997,0).

9.1.2. Subcuenta del Pasivo

El Pasivo Total de la Corporacion experimento un crecimiento significativo del 41%
entre 2024 y 2025. Asi se compone cada afio: Para el Afio 2024 (Total Pasivo:
$55.105.411.066,6) discriminado en Pasivo Corriente ($37.083.600.275,5):
Representaba aproximadamente el 67% del total. El rubro mas pesado fueron las
Cuentas por Pagar (principalmente Programas de Salud y Acreedores Varios) y las
Provisiones y el Pasivo No Corriente ($18.021.810.791,2): Correspondia al 33%
restante, concentrado casi en su totalidad en Fondos con Destinacion Especifica.

Para el Afio 2025 (Total Pasivo es: $77.941.278.796,0) discriminado en Pasivo
Corriente ($55.625.140.852,5): Mantiene el peso mayoritario (71% del pasivo total).
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Se destaca el incremento masivo en Beneficios a Empleados (que paso de $257
millones a $1.910 millones) y el aumento de casi $11.620% millones en Cuentas por
Pagar y el Pasivo No Corriente ($22.316.137.943,6): Representa el 29% del total,

donde los fondos de ley (FOSFEC, FONINEZ, etc.) siguen siendo el componente
principal de la deuda a largo plazo.

9.1.2.1 Cuadro comparativo del Pasivo de Cuentas Mayores 2024 frente al 2025

Cuenta ||Descripcién || Afio 2024 Afi0 2025 Variacion ($) 2{,2;'“'0”
Obligaciones

21 Financieras $86.491.967,6% $135.245.522,0% $48.753.554,4% $56%

22 || Proveedores || $74.893.909,0$ || $306.086.817,03 || $231.192.908,03 || $309% |
Cuentas por

23 Pagar (C. $21.364.573.242,8% || $32.983.946.171,4% || $11.619.372.928,6% || $54%
Plazo)
Impuestos,

24 Gravdmenes $270.992.822,0% $439.158.942,2% $168.166.120,2% $62%
y Tasas
Beneficios a 0

25 Empleados $257.804.549,1% $1.910.356.842,3% $1.652.552.293,2% $641%
Pasivos

26 Estimados y $10.200.290.209,5% || $11.596.978.058,2% || $1.396.687.848,7% $14%
Provisiones
Fondos con

28 Destinacion $3.975.791.475,4% $9.131.686.383,8% $5.155.894.908,4% $130%
Especifica

23 Cuentas por

(NC) Pagar (L. $2.927.123.953,6% $4.212.270.746,0% $1.285.146.792,4% $44%
Plazo)

28 Fondos

(NC) Dest. Espec. $15.094.686.837,6% $18.103.867.197,6% $3.009.180.360,0% $20%
(L. Plazo)
PASIVO

TOTAL TOTAL $55.105.411.066,6% $77.941.278.796,0% $22.835.867.729,4% $41%

9.1.2.2. Analisis de Variaciéon Horizontal y Dinamica Porcentual de la Estructura
del Pasivo: Periodo 2024 — 2025

Cuenta 21 - Obligaciones Financieras: Variacion en cifras: Incrementd en
$48.753.554,4. Porcentaje: Este aumento representa un 56% respecto al afio anterior
A pesar del incremento, su peso en la estructura total del pasivo sigue siendo
marginal, representando apenas el 0,17% de la deuda total en 2025.

Cuenta 22 - Proveedores: Variacion en cifras: Crecio en $231.192.908,0 Porcentaje:
Es la cuenta con el crecimiento relativo méas alto, con un 309% Triplicé su
participacion en la estructura, pasando de 0,14% a 0,39%, reflejando mayores
obligaciones con proveedores de mercadeo.

Cuenta 23 - Cuentas por Pagar: Variacion en cifras: Es la cuenta de mayor impacto,
con un aumento de $12.904.519.721,0. Porcentaje: Un crecimiento del 53,1% anual.
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Es el componente principal del pasivo, concentrando el 47,72% de toda la estructura
de deuda en 2025, impulsado por los programas de salud.
Cuenta 24 - Impuestos, Gravamenes y Tasas: Variacion en cifras: El saldo neto
(favor del contribuyente) se profundiz6 en $168.166.120,2. Porcentaje: Un
incremento del 62% en el saldo acumulado de impuestos. Al ser un saldo donde el
IVA deducible supera al generado, resta un 0,56% al total del pasivo.
Cuenta 25 - Beneficios a Empleados: Variacion en cifras: Aumento
significativamente en $1.652.552.293,2. Porcentaje: Un salto excepcional del 641%
en comparacion con los $257 millones del 2024. Su importancia en la estructura subi6
al 2,45%, reflejando un incremento sustancial en las provisiones prestacionales
consolidadas.
Cuenta 26 - Pasivos Estimados y Provisiones: Variacion en cifras: Se incremento
en $1.396.687.848,7. Porcentaje: Un crecimiento moderado del 14%. Aunque crecio
en dinero, perdi6 terreno en la estructura porcentual, bajando del 18,5% al 14,88%,
debido a que otras cuentas crecieron con mayor velocidad.
Cuenta 28 - Fondos con Destinacion Especifica: Variacién en cifras: Crecio en
$8.165.075.268,4. Porcentaje: Un aumento del 42,8%. Se mantiene como el segundo
gran pilar del pasivo con una participacion estable del 34,94%, reflejando la gestion
de recursos de ley (FOSFEC, Fonifiez).

9.1.2.3 Andlisis Integral de la Estructura y Composiciéon del Pasivo Total:
Vigencia Fiscal 2025

1. Andlisis del Pasivo Corriente ($55.625.140.852,5)

Este grupo representa las obligaciones que deben cancelarse en el corto plazo (menos de un
ano).

A- 21 Obligaciones Financieras ($135.245.522,0): Representan una porcion minima del
pasivo corriente. Se centran exclusivamente en cartas de crédito con bancos
nacionales. Esto sugiere que la entidad no depende fuertemente del endeudamiento
bancario para su operacion diaria.

B- 22 Proveedores ($306.086.817,0): Refleja las deudas por la adquisicion de bienes o
servicios para la comercializacion (Mercadeo). Al ser un valor relativamente bajo
comparado con el total, indica una gestion de pagos a proveedores de bienes bastante
agil.

C- 23 Cuentas por Pagar ($32.983.946.171,4): Es la cuenta mas critica del pasivo
corriente, representando cerca del 60% del mismo.

e Subcuenta Salud: La mayor concentracion esta en programas del Régimen
Subsidiado (EPS-S e IPS) con mas de $22.996 millones, lo cual es tipico en
entidades que administran recursos de seguridad social.

e Acreedores Varios: Los $7.850 millones bajo esta subcuenta sugieren
compromisos diversos que no encajan en las categorias operativas principales.

D- 24 Impuestos, Gravamenes y Tasas ($439.158.942,2): Muestra el saldo neto de
impuestos. Es notable que el IVA Deducible ($4.463 millones) es superior al IVA
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Generado ($3.978 millones), lo que genera un efecto de compensacion importante en
el flujo de caja.

E- 25Beneficios a Empleados ($1.910.356.842,3): Corresponde a la carga prestacional
consolidada. Las Cesantias ($923 millones) y Vacaciones ($586 millones) son los
rubros mas altos, lo que representa la reserva acumulada para el pago de estos
derechos laborales.

F- 26 Pasivos Estimados y Provisiones ($11.596.978.058,2): Actia como un "colchén”
financiero para riesgos. El 80% de esta cuenta se destina a Provisiones del Sector
Salud (Glosas y Régimen Subsidiado), lo que indica una postura prudente ante
posibles glosas o ajustes en la liquidacion de servicios de salud.

G- 28 Depositos Recibidos ($9.131.686.383,8): Son recursos de terceros que la entidad
tiene en su poder pero que estan pendientes de aplicar o identificar, principalmente
en el area de mercadeo.

2. Andlisis del Pasivo No Corriente ($22.316.137.943,6)

Representa obligaciones a largo plazo o fondos restringidos que no afectan la liquidez
inmediata de la operacion.

e 23 Subsidios por Pagar ($4.212.270.746,0): Se compone mayoritariamente por giros
de subsidios que los beneficiarios ain no han cobrado o ajustes legales (Ley 789). Es
una deuda "pasiva" que depende de que el tercero reclame el recurso.

e 28 Fondos con Destinacion Especifica ($18.103.867.197,6): Este es el nucleo del
pasivo no corriente.

» FOSFEC ($6.576 millones): Es el fondo més grande dentro de este grupo,
destinado a la proteccién al cesante, lo que muestra el impacto de las leyes de
empleo en la estructura financiera.

> FONINEZ ($3.663 millones): Recursos destinados a programas de atencion
integral a la nifiez y jornada escolar.

» Excedente del 55% ($2.872 millones): Recursos de vigencias anteriores que por
ley deben ser reinvertidos en sectores especificos.

Resumen del Anadlisis: La estructura del pasivo muestra una entidad con un alto
componente de cuentas por pagar operativas (Salud) y una gran responsabilidad en la
administracién de fondos de ley con destinacion especifica. La deuda bancaria es casi
inexistente, lo que le da una solvencia técnica interesante, aunque la liquidez depende
fuertemente del flujo de recursos del sistema de salud

9.1.3. Subcuenta del Patrimonio

El patrimonio total de la entidad presenta una ligera disminucién del 0,86%. Al cierre de
2025, el patrimonio se situé en $97.527.256.864, frente a los $98.372.166.898,8 del afio 2024.
Esta variacion negativa de $844.910.034,8 se debe principalmente a un fuerte déficit en los
resultados del ejercicio 2025 (pérdidas operativas), que logré6 ser compensado casi en su
totalidad por el crecimiento de los remanentes acumulados de afios anteriores y el
fortalecimiento de la reserva legal
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9.1.3.1 Cuadro comparativo del Patrimonio de Cuentas Mayores 2024 frente al
2025

Variacion

Cuenta Mayor Valor 2025 Valor 2024 Variacion ($) (%)

Obras y Progr.
Beneficio Social $60.870.750.703||$57.484.143.671,3(|$3.386.607.031  |[6,0%

[superavit 1$7.806.895.129 ||$7.459.116.214,7 ||$347.778.914  |[5,0% |
[Reservas |[$2.660.622.227 |[$1.394.128.243,6 |[$1.266.494.483 |[91,0% |
gﬁgfﬁ‘gog dell $4 665.925.638 |[$14.365.872.867,0||($19.031.798.505)||-132,5%

Resultados Ejerc.
Anteriores -$4.996.952.433|1$18.182.960.474,7(|($13.186.008.042)(|-73%

Otros Resultados
Integ. (ORI) $35.851.866.377|[$35.851.866.377,0[|$0 0,0%

9.1.3.2. Andlisis de Variacion Horizontal y Dinamica Porcentual de la Estructura
del Pasivo: Periodo 2024 — 2025

Cuenta 31 - Obras y Programas de Beneficio Social (1 6,0%): Registrd0 un
incremento de $3.386.607.031. Este aumento refleja que la entidad continta
fortaleciendo su patrimonio destinado a la administracion y servicios sociales, pasando
de $57.484 millones a $60.870 millones.

Cuenta 32 - Superavit (1 5,0%): Presentd una variacién positiva de $347.778.914.
Este crecimiento corresponde especificamente a la adquisicion de activos fijos con
fondos de ley, lo que incrementa la infraestructura propia de la organizacion.

Cuenta 33 - Reservas (1 91,0%): Es la variacion mas significativa en términos
porcentuales, con un aumento de $1.266.494.483. Esto indica que la entidad prioriz
el cumplimiento legal de reservar utilidades de periodos anteriores para proteger su
estabilidad financiera.

Cuenta 36 - Resultados del Ejercicio (| 132,5%): Sufri6 una caida drastica de -
$19.031.798.505. El paso de un remanente positivo en 2024 a un déficit neto en 2025
impacta directamente la robustez del patrimonio.

Cuenta 37 - Resultados de Ejercicios Anteriores (| 72,5%): Mostré una
disminucién neta de $13.186.008.042. Aunque los remanentes acumulados crecieron,
el peso de los ajustes por convergencia NIIF y los déficits acumulados arrastran el
valor hacia abajo.

Cuenta 38 - Otros Resultados Integrales (ORI) (0,0%): No presento variaciones,
manteniendo un valor de $35.851.866.377. Esto significa que no hubo
revalorizaciones de activos fijos (terrenos o edificios) durante el ultimo a
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9.1.3.3 Andlisis Integral de la Estructuray Composicion del Patrimonio Total:
Vigencia Fiscal 2025

Cuenta 31: Obras y Programas Sociales

e 310505 Para Administracion ($60.870.750.702,7): Representa el capital principal
destinado a la operacion misional. Es el rubro mas fuerte del patrimonio, equivalente
a mas del 60% del total.

Cuenta 32: Superavit

e 322005 Fondos de Ley ($7.806.895.129): Son recursos invertidos en activos fijos
(equipos, infraestructura) que por normativa deben permanecer bajo esta restriccion.

Cuenta 33: Reservas

e 330505 Reserva Legal ($2.660.622.727): Fondo acumulado para proteger a la entidad
frente a futuras pérdidas operativas.

Cuenta 36: Resultados del Ejercicio 2025 (Neto: -$4.665.925.638)

e 3605 Remanentes Positivos ($5.024.959.468): Sumatoria de ganancias en
Administracion, IPS y Mercadeo. Destaca Mercadeo ($3.285 millones) como la Unidad
mas rentable.

o 3610 Déficits Negativos (-$9.690.885.106): Pérdidas generadas principalmente por el
Régimen Subsidiado de Salud (-$9.095 millones). Este sector es el mayor detractor de
valor para la entidad en 2025.

Cuenta 37: Resultados Ejercicios Anteriores (Neto: -$4.996.952.433)

e 3705 Remanentes Acumulados ($35.926.268.022): Ganancias histéricas que aun no
han sido distribuidas o aplicadas.

e 3710 Déficits Acumulados (-$8.076.213.266): Pérdidas de afios pasados que aun no
se han enjugado.

e 371505 Convergencia NIIF (-$32.847.007.189): Ajuste contable obligatorio por el
cambio de marco normativo; es un valor estatico que afecta la cifra final del patrimonio.

Cuenta 38: Valorizacion de la Propiedad Plantay Equipo
e 381004 Terrenos ($15.559.725.946): Valor comercial actualizado de los predios.

381016 Construcciones ($20.292.140.431): Valor de la infraestructura fisica
construida.
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9.2. Estado Integral del Ejercicio

El ejercicio fiscal 2025 muestra un crecimiento en la escala de operacion, pero un
deterioro significativo en la rentabilidad final:

e Ingresos Totales: Se registr0 un incremento del 5,56%, impulsado
principalmente por los aportes de empresas afiliadas y el régimen subsidiado
de salud.

« Gastos Totales: Presentaron un control estricto con una variacion minima del
0,75%. A pesar de este control, el volumen de gastos sigue siendo alto en
relacion con el margen operativo.

o Costos de Ventas y Servicios: Es el rubro de mayor preocupacion, con un
aumento del 12,68%. Este crecimiento de los costos superd al de los ingresos,
lo que redujo el margen de maniobra de la entidad.

e Resultado Final: La entidad pasé de un remanente positivo de
$14.365.522.868 en 2024 a un déficit (pérdida) de -$4.665.925.638 en 2025

9.2.1. Cuadro Comparativo de Cuentas Mayores de Ingresos, Gastos y
Costos 2024 frente al 2025

,\C/Il;sr(;ia Valor 2025 ($) Valor 2024 ($) Variacion ($) 2{,2; acion
[4INGRESOS || $356.352.000.000 ||$336.539.691.911 |[+$19.811.915.386 || 5,56% |
5. GASTOS || $58.211.051.527 ||$57.776.715.829 || +$434.335.698 || 0,75% |

l6. cosTOS || $302.806.000.000 ||$264.397.000.000 || +$38.409.028.193 || 12,68% |

9.2.1.1 Andlisis de Variacion Horizontal y Dinamica Porcentual de la
Estructura de Ingresos, Gastos y Costos: Periodo 2024 — 2025

Ingresos (Cuenta 4)

e Ingresos Ordinarios (1 8,86%): El aumento de $31.305 millones se debe a la
buena dindmica de los aportes patronales y la UPC del régimen subsidiado.

e Otros Ingresos (| 382%): Hubo una caida drastica de -$11.493 millones. Esto
se explica principalmente por una menor recuperacion de provisiones y
reintegros de costos comparado con el afio anterior.

Gastos (Cuenta 5)

e« Gastos de Personal (| 0,02%): Se mantuvieron practicamente estables
($12.522 millones). Es positivo que, a pesar del crecimiento de la entidad, la
noémina no se desbordo.

e Honorarios (1 27,0%): Aumentaron en $1.643 millones, principalmente por
mayores auditorias externas y asesorias juridicas, lo que sugiere una gestion
administrativa mas compleja.
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Costos (Cuenta 6)

o Salud Régimen Subsidiado (1 12,2%): El costo de prestacion aumentd en
$28.711 millones. Esta es la variacion mas impactante, ya que absorbid casi
todo el incremento de los ingresos.

e Mercadeo (1 12,1%): El costo de ventas en droguerias y restaurantes subio
$3.166 millones, en linea con el aumento de la actividad comercial.

9.2.2 Analisis Integral de la Estructura y Composicion de Ingreso, Gastos y
Costos Total: Vigencia Fiscal 2025

Cuenta 4: Ingresos (Afio 2025)

1. 410505 - Aportes Empresas ($48.539.907.104): Fuente base de la Caja.

2. 412005 - Salud Subsidiado ($239.456.000.000): Representa el mayor flujo de
caja de la entidad.

3. 425035 - Recuperacibn de Provisiones ($7.258.865.516): Ingreso
extraordinario por ajustes contables de carteras o provisiones no utilizadas.

Cuenta 5: Gastos (Afio 2025)

1. 510506 - Sueldos ($6.920.915.900): Gasto operativo principal de la planta de
personal.

2. 511015 - Auditoria Externa ($4.881.504.054): Inversion alta en control y
vigilancia externa.

3. 5135 - Servicios ($8.371.004.353): Incluye vigilancia, aseo y energia,
necesarios para las sedes fisicas.
» Analisis: Los gastos estan bien segmentados, pero la carga de servicios y

honorarios presiona el margen operativo.

Cuenta 6: Costos (Afio 2025)

1. 610505 - Cuota Monetaria ($13.852.653.234): Valor entregado directamente
a los afiliados por sus beneficiarios.
2. 611015 - Costo Droguerias ($23.945.364.012): Valor de la mercancia vendida
en las farmacias de la Caja.
3. 612001 - Costo Salud Subsidiado ($234.658.000.000): Pago de servicios
médicos e IPS contratadas.
» Analisis: La eficiencia en este ultimo rubro es la clave para la supervivencia
financiera, ya que cualquier incremento no controlado genera el déficit
actual.
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9.2.3. Cuadro Comparativo de las Subcuenta de Ingreso, Gastos y Costos con
el Andlisis de la Variacion y porcentual 2025 vs 2024

4. INGRESOS

Cuenta / Detalle 2025 2024 Variacion Variacion
Valor %

41 INGRESOS
ACTIVIDADES 353.345.270.935((322.040.049.022||31.305.221.913
ORDINARIAS 9%
[4105 Aportes ||48.942.303.029 |[43.527.159.923 |[5.415.143.107 [[11% |
AL00 Aportes empresas o 1296.332.400  [[220.809.300  ||66.573.100  [[22%

14110 Mercadeo 131.512.277.744 |[29.045.448.341 |[2.466.829.403 ||8% |

4120 Salud Régimen
Subsidiado

4125 Salud IPS [22.124.101.516 |[23.682.194.066 ||-1.558.092.550 ||-7,04% |
|4140 Educacién Formal  |[2.912.233.711 |[2.420.554.214 [(491.679.497 |[16,88% |

4143 Educacién Trabajo y
Des. Humano

|4148 Cultura

4155 Recreacion, Deporte y
Turismo

239.455.707.704(|216.703.009.358|(22.752.698.346 |(9,5%

1.795.605.754 ||1.858.482.760 |[-62.877.006 -3,5%

39.980.000 ||75.659.200 |l-35.679.200  ||-89% |

6.162.633.945 ||4.155.905.299 (|2.006.728.646 |[32,56%

|4160 Crédito Social |204.045.131  |[217.596.623  |-113.551.492 |[-109,1% |
4170 Programas/Convenios
Especiales 0 124.229.939  ||-124.229.939  (-100%
-382,3%
42 OTROS INGRESOS 3.006.336.362 ||14.499.642.889 ||11.493.306.527
4210 Financieros |l196.456.764  |[268.515.833  |-72.059.068  ||-36,68% |
|4220 Arrendamientos |573.545.837  ||831.737.992  ||-258.192.155 ||-45,02% |
4235 Servicios llo |807.306.465  |-807.306.465 ||-100% |
4250 Recuperaciones 2.176.212.164 ||12.545.569.002 -10.369.356.838 -476,49%
|4255 Indemnizaciones |60.110.964 ||46.273.597 |13.837.367  [[23,02% |
4295 Diversos ||10.633 |[240.001 ||-229.368 |-2157% |

1. Analisis de Ingresos de Actividades Ordinarias (Cuenta 41)

El grupo de ingresos operacionales presenta un crecimiento sélido del 9,7%,
impulsado principalmente por el sector salud y los aportes de ley.
e Ingresos por Salud (4120 y 4125): El Régimen Subsidiado (4120) es la
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unidad de negocio mas relevante, con un aumento de $22.752.698.346
(9,5%). En contraste, la Salud IPS (4125) registro una contraccion del -7,04%

lo que sugiere un posible desplazamiento de la demanda o una optimizacion
en la prestacion directa de servicios.

Gestion de Aportes (4105): Se observa un incremento del 11% en los aportes
de empresas afiliadas, lo que indica un fortalecimiento en la base de
aportantes o un aumento en la masa salarial de la region.

Unidades de Servicios Sociales (4140 - 4155):

e Recreacion, Deporte y Turismo (4155): Presenta el crecimiento
porcentual mas alto del grupo operativo con un 32,56%, reflejando una
reactivacion efectiva de estas areas.

e Educacion Formal (4140): Creci6é un 16,88%, mientras que la Cultura
(4148) sufrié una caida drastica del -89%, sefialando una posible des
priorizacién de eventos culturales o cierre temporal de espacios.

Crédito Social (4160): La disminucion del -109,1% en los ingresos por
intereses de crédito es atipica; contablemente, esto suele reflejar una baja
colocacién de cartera o0 ajustes por deterioro de intereses no recaudados.

2. Andlisis de Otros Ingresos (Cuenta 42)

Esta seccidn presenta una tendencia negativa critica con una disminucion total del -
382,3% (variacion absoluta de -$11.493.306.527).

Recuperaciones (4250): Es la cuenta que mas impacta el resultado negativo,
con una caida de $10.369.356.838. En 2024, esta cuenta infl6 los ingresos
extraordinarios (posiblemente por recuperaciones de provisiones de deudas
de dificil cobro) que no se repitieron en 2025.

Arrendamientos (4220): La reduccién del -45,02% (-$258.192.155) sugiere
la pérdida de arrendatarios importantes en las propiedades de la entidad o una
renegociacion a la baja de los canones.

Servicios (4235): Desaparece este rubro en 2025 (-100%), lo que indica el
cese de ingresos por servicios administrativos que se percibieron en el afio
anterior por valor de $807.306.465.
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5.1 GASTOS

Variacion Variacion

Cuenta / Detalle 2025 2024 Valor %

51 OPERACIONALES DE ADMON. Y

SERV. 42.086.882.512|(44.075.874.848|(-1.988.992.336

-4,73%
5105 Gastos de Personal ||12.522.416.226|(12.525.091.654||-2.675.428  ||-0,02%
[5110 Honorarios ||6.085.204.462 ||4.441.775.495 |[1.643.428.967 |[27,01%
[5115 Impuestos |[175.026.978 |(141.338.366 |[33.688.612  |[19,25%
5120 Arrendamientos ||1.269.130.965 |[2.155.395.200 ||-886.264.235 ||-69,83%
[5130 Seguros |l486.444.382 ||515.157.226  ||-28.712.844  ||-5,90%
[5135 Servicios ||8.371.004.353 |(8.317.832.384 |[53.171.969  |[0,64%
5145 Mantenimiento y Reparaciones |[2.442.826.711 |2.994.038.492 |-541.211.781 ||-22,33%
[5155 Gastos de Viaje ||1.733.326.436 {[1.590.605.595 |[142.720.841  |(8,23%
[5160 Depreciaciones |11.510.724.725 |(1.448.828.037 |[61.896.688  |[4,10%
[5195 Diversos |l4.350.825.068 ||4.931.568.988 ||-580.743.920 ||-13,80%
[5198 Deterioro ||12.086.619.629 |(3.832.128.010 ||-1.745.508.381 ||-83,65%
e ACIONES DELEYY 13.714.344.007|12.351.512.932|[1.362.831.075 (|9,94%
5205 Fondo Vivienda (FOVIS) ||3.883.192.570 |[3.453.694.567 |[429.498.003  |[11,06%
[5210 Salud Ley 100 |2.426.995.355 |[2.158.559.105 |[268.436.250  |[11,06%
[5215 Educacion Ley 115/93 |1.458.017.460 ||1.450.569.726 ||7.447.734 ll0,51%
[5220 FOSFEC Ley 1636 |14.004.542.338 |[3.561.622.524 |[442.919.814  |[11,06%
[5235 Reserva Legal |11.456.197.213 {[1.295.135.463 |[161.061.750  |[11,06%
[53 OTROS GASTOS |2.322.580.224 |[1.277.648.653 |[1.044.931.571 |[44,99%
5305 Financieros |l685.481.286  ||893.275.326  ||-207.794.040  |-30,32%
[5315 Otros Gastos (Costas y Proc.)  ||1.350.048.977 |[383.865.751 |966.183.226  |[71,57%
[5395 Gastos Diversos (Multas) |l267.843.700 |j0 ||267.843.700  |[-100%

|55. APROP. LEY (TRANSF. EMPRESAS ||87.244.785  |[71.899.122  |[15.345.663  ||21,34%

Basado en el Estado de Resultado Integral comparativo 2024-2025, presento el
analisis técnico-contable de las variaciones en las subcuentas de gastos.

1. Gastos Operacionales de Administracion y Servicios (Cuenta 51)
Este grupo presenta una disminucién neta del -4,73%, lo cual es positivo para la
eficiencia administrativa, aunque existen variaciones internas criticas:

e Gastos de Personal (5105): Presentan estabilidad total (-0,02%). Sin
embargo, a nivel de subcuenta, los Sueldos (510506) subieron un 9,84%,
incremento que fue compensado financieramente por una reduccién drastica
en Cesantias (510530) del -49,10% y en Aportes a Pensiones (510570) del
-36,76%.
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e Honorarios (5110): Se incrementaron significativamente en un 27,01%. El
motor de este aumento fue la subcuenta de Auditoria Externa (511015) con
un alza de $1.796.403.947 (36,8%), indicando una mayor inversién en control
y fiscalizacion.

« Arrendamientos (5120): Es la cuenta con mayor ahorro operativo,
reduciéndose un -69,83%, lo que equivale a $886.264.235 menos en gastos
de planta fisica.

o Deterioro (5198): Refleja una mejora sustancial en la calidad de la cartera,
con una reduccion del -83,65% (-$1.745.508.381) en el gasto por deudores.

2. Apropiaciones de Ley y Transferencias (Cuenta 52)

Este grupo muestra un incremento consolidado del 11,03%. Lo mas notable es la
correlacién perfecta:

e Las subcuentas FOVIS (5205), Salud Ley 100 (5210), FOSFEC (5220) y
Reserva Legal (5235) crecieron exactamente un 11,06% cada una.

« Este comportamiento es estrictamente normativo; estas cuentas se calculan
como un porcentaje fijo sobre los ingresos de aportes del 4%, los cuales
crecieron en la misma proporcion.

o« La excepcion es Educacion Ley 115 (5215), que solo varié6 un 0,51%,
sugiriendo que su base de calculo o asignacién presupuestal es diferente a
las demas apropiaciones de ley.

3. Otros Gastos (Cuenta 53)
Es el rubro con el crecimiento méas preocupante (81,79% o0 $1.044.931.571).

e« Gastos Financieros (5305): Tuvieron un comportamiento favorable al
disminuir un -30,32%.

e Otros Gastos (5315): El incremento se dispara aqui debido a las Costas y
Procesos Judiciales (531505), que aumentaron un 72,06%, representando
un egreso de $1.343.510.917.

o Gastos Diversos (5395): Aparece un gasto inexistente en 2024 por Multas,
Sanciones y Litigios (539520) por valor de $267.843.700. Esto sugiere un
aumento en la siniestralidad juridica de la entidad.

4. Apropiaciones de Ley Transferencia Empresas (Cuenta 55)
Presenta un incremento del 21,34%.
e Aligual que la cuenta 52, sus subcuentas (FOVIS, Salud, FOSFEC y Reserva
Legal) presentan un crecimiento uniforme del 23,18%.

o Este porcentaje es superior al de la cuenta 52 porque estas apropiaciones se
derivan de la cuenta de ingresos 4106 (Aportes de empresas no afiliadas), la
cual tuvo un crecimiento proporcionalmente mayor en el ejercicio
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6.COSTOS

Cuenta /|| Koalle 2025 2024 Variacion var. %

Subcuenta Valor
TOTAL COSTO

61 DE VENTAS Y 302.806.000.000 || 264.397.000.000 || 38.409.028.193 || 12,68%
SERV.

6105 gfnbesr'g"’ en 17.929.022.782 15.932.806.218 1.996.216.564 11,13%
Cuota

610505 Monetaria Ley 13.852.653.234 || 12.884.636.964 || 968.016.270 6,99%
21

610508 E;‘f;(‘fdemes del 1l 5 462.757.498 1.613.871.195 848.886.302 34.47%

6106 Subsidio en 211.132.983 211.132.983 0 0,00%
Especie

6110 Mercadeo 25.096.460.434 || 22.830.207.708 || 3.166.252.726 || 12,18%

611015 Droguerias 23.945.364.012 || 19.669.387.746 || 4.275.976.266 || 17,86%

611030 Restaurantes y || , 559 996 422 2.083.871.330 -32.774.908 -1,60%
Cafeteria

611097 C%?Qg'a de 1.154.266.178 1.076.948.632 77.317.546 6,70%

6120 Salud Régimen | 4, 559 000,000 || 205.946.000.000 || 28.711.703.783 || 12,24%
Subsidiado

6125 Salud I.P.S. 14.687.114.697 || 13.586.029.665 || 1.101.085.032 || 7,50%

6140 Eg;‘;if'on 3.436.514.727 2.021.651.831 1.414.862.896 || 41,17%
Educacion

6143 Trabajoy Des. || 524.085.874 796.225.012 -272.139.138 -51,93%
Humano

6148 Cultura 249.582.000 202.450.000 47.132.000 18,88%
Recreacion,

6155 Deporte y 5.110.900.806 3.080.783.170 2.030.117.636 || 39,72%
Turismo

615505 Centros. 3.489.416.164 1.216.521.599 2.272.894565 || 65,14%
Recreacionales

615510 Deportes 1.398.343.242 1.802.447.571 -404.104.329 -28,90%

6160 Creditos 4.159.798 1.496.088 2.663.710 64,03%
Sociales

Andlisis Técnico del Costo (Cuenta 61)

1. Crecimiento Operativo: El costo total de ventas y servicios aumentd un
12,68%, lo cual guarda una relacion proporcional con el incremento de los
ingresos ordinarios. El rubro de mayor impacto es Salud Régimen
Subsidiado (6120), que representa el mayor volumen de costos con una
variacion de $28.711 millones.

Direccion: Cra. 6 No. 54-08 B/ Huapango
Correo: yr-moreno@msn.com


mailto:yr-moreno@msn.com

— ZXYADIRARODRIGUEZ MORENO
S EVISORA FISCAL
\\%‘IZT 54.256.857-0

2. Mercadeo y Droguerias: Los costos de Droguerias (611015) subieron un
17,86%, impulsando el total de la unidad de mercadeo. En contraste, los
Restaurantes y Cafeterias (611030) lograron una ligera eficiencia con una
reduccion del -1,60% en sus costos operativos.

3. Inversién Social y Subsidios: La Cuota Monetaria (610505) aumentd un
6,99%, mientras que los costos por Excedentes del 55% (610508) se
dispararon un 34,47%, reflejando una mayor asignacién de recursos a
beneficios directos para los afiliados.

4. Expansion en Servicios: Se destaca el incremento en Educacién Formal
(6140) del 41,17% y en Centros Recreacionales (615505) con un 65,14%.
Estos aumentos sugieren una mayor capacidad instalada o un incremento en
la prestacion de servicios en estas areas durante el 2025.

5. Optimizacioén: La cuenta de Educacién para el Trabajo (6143) presenté una
reduccion significativa del -51,93%, lo que podria indicar una reestructuracion
de programas 0 menores costos operativos en esta unidad de negocio.

9.3. Control Interno

El sistema de Control Interno de COMFACHOCO integra los elementos necesarios
para garantizar su eficiencia como son: el ambiente de Control, Gestion De Riesgo,
Informacién y Comunicacion, actividades de Control y Monitoreo, a través de los
diferentes comité y alta direccion, procurando en forma constante la revisién, mejora
y fortalecimiento.

9.3.1 Sistema Gestion de Riesgos

La Circular No. 023 de noviembre 30 de 2010 de la Supersubsidio, estableci6 el
modelo estandar del Sistema de Control Interno y Gestion de Riesgos con el objetivo
de proteger el Patrimonio de la Corporacioén, y garantizar entre otros aspectos, que
los negocios abiertos al publico sean auto costeables, conforme al Articulo 65 de la
Ley 633 de 2000, en concordancia con el Articulo 16 numeral 12 Ley 789 de
2002, Articulo 22 del Decreto 827 de 2003 y Circular Externa No. 024 de 2005, de
la Superintendencia del Subsidio Familiar.

En los diferentes Comités celebrados por la Corporacion, se evidencia la evaluacion
realizada a la planeacion anual de Auditoria Interna donde se explica la hoja de ruta
ejecutada durante el afio 2024 y el Plan de Auditoria programado para el afio 2025.

9.3.2. Razonabilidad Sistema de Control Interno

El Sistema de Control Interno de Comfachoc6 en su esencia lleva implicita una
Seguridad Razonable, en la efectividad y eficiencia de las operaciones, suficiencia
y confiabilidad de la informacién Financiera, el cumplimiento de la Ley y Normas que
regulan la Corporacion. Bajo los parametros de la NIA 315, se valoraron los riesgos
y fueron comunicados al gobierno corporativo segun los preceptos de NIA 260.
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9.3.3 Limitaciones Inherentes al Control Interno

Dadas las limitaciones inherentes a cualquier Sistema de Control Interno, es
importante expresar la posibilidad de ocurrencia de errores o irregularidades con la
probabilidad de no detectarlas, debido a la existencia de un riesgo de Control
permanente, porque en él intervienen personas que en un momento determinado
pueden tomar la decision de realizar cambios inadecuados de los componentes del
Sistema de Control, desviandose de los propositos para los cuales fueron creados.

9.3.4 Adopcion de Medidas de Control

La Revisoria Fiscal de la Caja, presento 54 Informes Internos y Auditorias en el afio
2025, se brindaron las recomendaciones para solucionar las debilidades
detectadas, la Direccion Administrativa de Comfachocé realizé los respectivos
pronunciamientos, acogiendo el ente Econdémico las recomendaciones de Control.
La Corporacion de acuerdo con los Planes de Mejoramiento-2024 establecido por
la Superintendencia del Subsidio Familiar y Superintendencia Nacional de Salud,
realizan las actividades, con el objetivo fortalecer el sistema de Control Interno, de
acuerdo con los lineamientos de la Circular No. 023 de noviembre 30 de 2010, de
la Superintendencia del Subsidio Familia.

10.GESTION ADMINISTRATIVA.

También conceptud que existe concordancia entre los Estados Financieros que se
adjuntan y el Informe de Gestion preparado y presentado por la Directora
Administrativa de COMFACHOCO. Asi mismo en cumplimiento a los dispuestos en
el articulo 11 del Decreto 1406 de 1999, confirmo que la caja ha cumplido correcta
y oportunamente con los Aportes al Sistema de Seguridad social y los Parafiscales
que le correspondian por vigencia 2025. Esta Revisoria en cumplimiento de sus
funciones, ratifica los Proyectos de Inversion realizados y en ejecucion por la
Direccion en la vigencia 2025.

10.1. Conforme a lo dispuesto en el articulo 49 de Ley 21 de 1982, en armonia con
el Articulo 37 y 38 del Decreto 341 de 1988, en concordancia con las disposiciones
del Cddigo de Comercio y lo estipulado con el Decreto 2420 de 2015 y sus
modificaciones mediante Decreto 2496 de 2015, Decreto 2170 de 2017 y Decreto
2270 de 2019 se hace mencidn a los siguientes aspectos de la Gestion a diciembre
31 de 2025:

10.2. Organismo de Direccién Estratégica

El Consejo Directivo de Comfachocd como organismo de Direccién Estratégica de
las grandes decisiones, de acuerdo con el articulo 54 de la Ley 21 de 1982 y en
concordancia con la Circular No. 15 de 1998, de la Superintendencia del Subsidio
Familiar, de manera coordinada dentro de la estructura organica de la Corporacion,
realizé los esfuerzos necesarios para lograr el adecuado desarrollo misional de la
Organizacion, fijando Politicas Administrativas, Econdmicas, Financieras vy
Presupuestales tendientes a cumplir con los Programas Sociales y Proyectos de
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Inversion, conforme a la normatividad vigente, como se puede apreciar en las
evaluaciones de las actas del Consejo Directivo. Desde el Acta No 591 del 31 de
enero hasta Reunién Ordinaria bajo el Acta No 602 del 12 de diciembre en el afio
2025.
Las decisiones del Consejo Directivo y el Director Administrativo de la Corporacion,
se encaminaron al cumplimiento de la “Misién-Vision Afio 2025”, con el objetivo de

situar a la entidad como referente de la Intervencion Social, conforme a las
Disposiciones Legales que regulan el Subsidio Familiar en Colombia.

10.3 IPS - EPS:

La Inversion en la Reserva Técnica a 31 de diciembre de 2025 para COMFACHOCO EPS-S
en la Cuenta Contable 12150405 se registré por un valor de SIETE MIL CUARTENTA Y
NUEVE MILLONES SEIS CIENTOS NOVENTA Y OCHO MIL CIENTO NOVENTA Y UN
PESOS M/CTE ($ 7.049.698.191,89) y comparado para el afio 2024 es de SEIS MIL
NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y DOS MIL
DOSCIENTOS TRECE PESOS M/CTE ($6.983.392.213,12) disponible en Banco, en una
Cuenta Contable Activos Financieros, en subcuenta llamada Obligatoria — Reserva Técnica.
Los Intereses o Rendimientos Financieros acumulados qué genero la Reserva Técnica en
su cuenta Contable N° 42100501 para el afio 2025 es $ 71.318.223,54 en su cuenta de ahorro
del Banco Popular No 22038028144; Para la Cuenta N° 42100502 Intereses de la Cuenta
EPS para el afio 2025 es de un valor de $ 54.642.183,88 y para la Cuenta EPS-C sus
Rendimientos Financieros fue por valor de $ 1.899.964

Las Reservas Técnicas constituyen Provisiones Econdmicas que cualquier EPS debe liberar
la Reserva de autorizaciones Conocidas y no Conocidas e IBNR; como consecuencia de la
Inversién del proceso que se da en la actividad de la EPS, registrada en una cuenta 1215.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE PROPOSITO GENERAL A DICIEMBRE
31 DE 2025

La Revisoria Fiscal considera de interés para los usuarios de la informacién de los Estados
Financieros de Propdsito General a diciembre 31 de 2025 y 2024 presentar un resumen
ejecutivo de los aspectos mas importantes de Comfachocé — EPS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA EPS- COMFACHCO COMPARATIVO 2025-2024
CUENTA 2025 2024 AUMENTO DISMINUCION
ACTIVO 32.297.590.907 24.873.561.328 | 7.424.029.579
PASIVO 40.182.750.159 23.067.835.475 | 17.114.914.684
PATRIMONIO 7.885.159.252 1.805.725.853 | 6.079.433.399
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Como se puede observar los Resultados del Ejercicio para el afio 2025 de COMFACHOCO
EPS es por un valor de $ (9.690.885) discriminado asi: para Comfachocé EPS — C es por un

valor de $ 595259342 y Comfachoco EPS-S por un valor de $9.095.625.763 frente al afio 2024
por valor de $ (1.020.839.900) generando un aumento para el afio 2025.

La Revisoria Fiscal considera de interés para los usuarios de la informacion de los Estados
Financieros de Propdsito General a diciembre 31 de 2025 y 2024 presentar un resumen
ejecutivo de los aspectos mas importantes de Comfachocé - IPS

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA IPS- COMFACHCO COMPARATIVO 2025-2024
CUENTA 2025 2024 AUMENTO DISMINUCION
ACTIVO 10.874.781.100 10.876.469.417 - 1.688.317
PASIVO 6.345.913.931 6.846.956.419 501.042.488
PATRIMONIO 4.528.867.169 4.029.512.998 499.354.171

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE LA IPS- COMFCHOCO COMPARATIVO
2025-2024

—

ACTIVO PASIVO PATRIMONIO

15.000.000.000
10.000.000.000

5.000.000.000

-5.000.000.000

H2025 ®2024 MWAUMENTO ®DISMINUCION

El Resultados del Ejercicio para el afio 2024 de COMFACHOCO IPS es de $ de ($
1.183.725.734), frente al afio 2025 por valor de ($ 499.354.171,07), presentando una Utilidad
en el Estado de Resultado permitiendo que los costos y gastos sean menores que los
Ingresos para el afio 2025.

Para la EPS — Comfachocé durante el afio 2025, se amplié la Red Prestadora de Servicios
de Salud realizando Contratos con nuevas entidades de Mediana y Alta Complejidad en los
Departamentos de Cérdoba, Antioquia y Valle del Cauca con la finalidad de extender la
cobertura del Servicios y complementar la utilizacion de Nuevas Tecnologias en Salud de
las cuales no se disponia.

De la auditoria a COMFACHOCO EPS para la vigencia 2025, se evidencia una gestion
favorable para la Caja resiliente, transparente y enfocada en la Calidad. La EPS ha logrado
consolidar su Modelo de Gestibn del Riesgo en Salud con cobertura departamental,
mitigando proactivamente las barreras geogréficas. Se destaca una notable eficiencia
administrativa, reflejada en la resolucion anticipada de las PQRD y una bajisima tasa de
litigiosidad (tutelas), lo cual protege el patrimonio de la EPS. Operativamente, el riguroso
control sobre la movilidad de afiliados ante la ADRES, sumado al estricto cumplimiento
normativo en el licenciamiento de software y el pago de obligaciones parafiscales, ratifican
el compromiso de la gerencia. En sintesis, la EPS demuestra madurez operativa y un alto
cumplimiento legal, garantizando la continuidad del servicio y la correcta administracion de
los recursos en salud.
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La IPS COMFACHOCO: Como resultado de nuestra evaluacion integral a la operacion de la
IPS Comfachoc6 durante la vigencia 2025, esta Revisoria Fiscal emite una OPINION
favorable respecto al crecimiento estructural, la modernizacion tecnoldgica y el alto impacto
social alcanzado por la institucion.

De la auditoria a la IPS Comfachocé (2025), esta Revisoria Fiscal dictamina una gestion
operativa y asistencial altamente eficiente. La entidad logré consolidar su atencién de
mediana complejidad con una sobresaliente ocupacion del 99.3% y un crecimiento del 17%
en su oferta, apalancada por una infraestructura 6ptima de 72 unidades. Es de destacar su
modernizacion tecnoldgica con la implementacién de los sistemas AQUILA y GENEXUS, los
cuales garantizan maxima seguridad diagnéstica. Asimismo, la IPS gener6 un impacto en
salud publica invaluable al superar el 95% en coberturas de vacunacion extramural y acercar
brigadas de especialistas a territorios dispersos como Bahia Solano y Nuqui. Sumado al
abordaje preventivo en salud mental de su Centro Terapéutico, la institucion demuestra
solidez institucional, innovacién técnica y un cumplimiento misional excepcional para el
Choco.

10.4 FOSFEC: El Fondo de Solidaridad de Fomento al Empleo y Proteccion al
Cesante- FOSFEC para el afio 2025, ejecutd diferentes estrategias para la
ejecucion de los componentes del Mecanismo de Proteccion al Cesante, las cuales
estan orientadas a atender a todos los trabajadores del sector Publico y Privado,
dependientes o independientes, que realicen aportes a las Cajas de Compensacion
Familiar, de acuerdo a la Ley 1636 del 2013, los Decretos y Resoluciones que la
refieren.

Para el afio 2025 la Corporacién, Tiene un componente de Prestaciones
Econdmicas, se apropi6 el 45% del total de las fuentes de financiacién del FOSFEC,
aprobada en el Acta N° 591 de enero/2025 por el Consejo Directivo de la Caja.
atendiendo la siguiente poblacién:

Descripcion: Cantidad
Postulados 677
Radicados 608
Aprobados 600
Liguidados 597

POBLACION - FOSFEC

B CANTIDAD

677

Q0
o
()

POSTULADO RADICADOS APROBADOS LIQUIDADOS

600
597
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En la subcuenta Capacitacion, para la Reinsercién Laboral y el Emprendimiento la
corporacion apropio el 31.5% del total de las fuentes de financiacion del FOSFEC
y se atendieron:

Descripcion: Cantidad
Remitidos a Capacitacion 1.757
Capacitados 1.505

CAPACITADOS
B CANTIDAD

capacitapos  [EEGER

ReMITIDOS A cApAciTACION - S

1,35 1,4 1,45 1,5 1,55 1,6 1,65 1,7 1,75 1,8

En mi opinidn, concluyo que los Estados Financieros arriba mencionados, presentan
razonablemente la Situacion Financiera de la CAJA DE COMPENSACION DEL
CHOCO - COMFACHOCO a 31 de diciembre de 2025, los Cambios en el
Patrimonio, Estado de flujo de Efectivo, las Revelaciones, los Resultados de sus
operaciones y los Cambios en la Situacion Financiera por el afio terminado, de
conformidad con las Normas y/o Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Colombia, aplicados uniformemente. Ademas, en mi opinion, la
Corporacion ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales y la Técnica
Contable; las operaciones registradas en los Libros Contables, Comprobantes y las
Actas de los Administradores de la Sociedad, se ajustan a los Estatutos y a las
decisiones de la Asamblea General de Afiliados y de la Junta Directiva; la
Correspondencia, los Comprobantes de las Cuentas se llevan y conservan
debidamente; y la CAJA aplica las medidas adecuadas de Control Interno, de
conservacion y custodia de sus Bienes y de los terceros que pueden estar en su
poder.

El presente informe se emite con copia a la Superintendencia del Subsidio Familiar,
quedando a disposicion del Consejo Directivo, afiliados, usuarios internos y externos
de COMFACHOCO como parte integral de los Estados Financieros.

De acuerdo con el articulo 49 de Ley 21 de 1982, en concordancia con el Articulo
37 y 38 del Decreto 341 de 1988, las disposiciones del Cédigo de Comercio y en
consonancia con lo estipulado con el Decreto 2420 de 2015 y sus modificaciones
mediante Decreto 2496 de 2015 y Decreto 2170 de 2017, en armonia con la NIA

260, se hace mencidbn a las comunicaciones mas relevantes, realizando
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recomendaciones como oportunidades de mejora, con el objetivo optimizar el

proceso contable, los flujos de informacion documental y el fortalecimiento del
Sistema de Control Interno.

Los informes emitidos por este Organismo de Control hacen referencia a las 40
Auditoria con sus Papeles de Trabajos y 45 Seguimientos Internos para esta
vigencia. Discriminada en el anexo No 1

11.PRESCRIPCIONES DEL INFORME DEL REVISOR FISCAL:

La Superintendencia Nacional de Salud y la Superintendencia del Subsidio Familiar,
no establece un formato predeterminado para la elaboracion del Dictamen a los
Estados Financieros de Propdsito General a diciembre 31 de 2025.

Presentado mi informe, doy cumplimiento a mis funciones.

i e

DIRA RODRIGUEZ MORENO
REVISORA FISCAL
TP 64476-T
C.C. N° 54.256.857.

Atentamente,
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